FISA DISCIPLINEI
ELEMENTE DE PLANIFICARE STRATEGICA iN ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatadmant UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI

superior

1.2. Facultatea ADMINISTRATIE PUBLICA

1.3. Departamentul ADMINISTRATIE PUBLICA

1.4. Domeniul de studii STIINTE ADMINISTRATIVE

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii/ ADMINISTRATIE PUBLICA

Calificarea

1.7. Limba de studiu ROMANA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea ELEMENTE DE PLANIFICARE STRATEGICA iN

disciplinei ADMINISTRATIE PUBLICA

2.2 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):

activitatilor de curs

2.3 Titularul/titularii Email (adresa institutionala):

activitatilor de seminar

2.4 Anul de I |2.5 VI 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul OA

studiu Semestrul evaluare disciplinei

2.8. Numarul de 3

credite ECTS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana | 4 din care: 2 2

3.2 curs 3.3 seminar/laborator

3.4 Total ore din planul 44 din care: 22 22
de Invatamant 3.5 curs 3.6 seminar/laborator

3.7. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS * 25 ore) 75

3.8. Total ore studiu individual (3.7. —3.4.) 31

Distributia fondului de timp de studiu individual ore

Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 9

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati........cooveeeeveeeeneeeenne,

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Managementul institutiilor publice

4.2. de competente o




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Prelegerile se desfasoara in sali cu acces la interne
si cu echipament de predare multimedia.

t

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Seminariile se desfasoara in sali cu acces la
internet si echipament multimedia

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

® (4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Dezvoltarea de competente privind planificarea strategica
disciplinei in institutiile publice
7.2 Obiectivele specifice Familiarizarea studentiilor cu principiile si conceptele de
baza din sfera planificarii strategice
Asigurarea unui grad corespunzator de informare a
cursantilor cu privire la particularitatile planificarii
strategice in institutiile publice
Dezvoltarea abilitatilor de planificare necesare unui manager
Utilizarea de instrumente specifice analizei si planificarii
strategice precum analiza SWOT, analiza PEST, graficul
GANTT etc.
8. Continuturi
Metode de Recomandari pentru
8.1 Curs :
predare studenti
1. Familiarizarea studentilor cu tematica si cerintele Prelegerile sunt Cursul se desfasoara
cursului. Prezentarea materialelor si metodelor, care vor fi axate pe utilizarea interactv —anumite
utilizate pe parcursul semestrului, fisa disciplinei, metode de suport power- aspecte prezentate sunt
de evaluare. point si pe acces problematizate, cadrul
la resurse didactic cerand parerea
multimedia studentilor. Sunt




folosite de asemenea in
cadrul cursului
numeroase exemple
practice, studii de caz,
bune practici din alte
tari.

2. Noul model al managementului public — aspecte
generale. Organizatii publice si organizatii private.
Mediul organizatiei publice.

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point §i pe acces
la resurse
multimedia

Suportul de curs este
distribuit studentilor
pe cale electronica

3. Planificare strategica, strategie si management strategic -
Definirea  strategiei si a planificarii strategice. Rolul si
caracteristicile planificarii strategice. Planificare strategica
vs. planificare operationala.

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

4. Procesul de planificare strategica - Etape si faze

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

5. Clarificarea viziunii, misiunii si valorilor
organizatiei; obiective si optiuni strategice. Modele de
analizd — Modelul lui Porter. Obtinerea avantajului
competitiv.

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

6. Abordarea strategica in institutiile publice. Elemente
sensibile 1n aplicarea planificarii strategice in institutiile
publice. Principalii stakeholderi ai institutiei publice

Prelegerile  sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

7. Componenta de management./ Componenta de
programare bugetara in planificarea strategica a IP

Prelegerile sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

8. Instrumente de lucru in planificarea strategica: Analiza
diagnostic, Analiza SWOT; Analiza PEST, Graficul Gantt
etc.

Prelegerile  sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces

la resurse
multimedia
9. Planul strategic institutional. Caracteristici. Trasaturi. Prelegerile  sunt

Greseli in planificarea strategica. Stuctura planului
strategic institutional

axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia




10. Implementarea strategiilor si planurilor .Reevaluarea si
revizuirea strategiilor si planurilor

Prelegerile  sunt
axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces

la resurse
multimedia
11. Strategii nationale si Planificare strategica la nivel Prelegerile  sunt

local.

axate pe utilizarea
de suport power-
point si pe acces
la resurse
multimedia

Bibliografie
Suportul de curs al titularului

1. Armenia Androniceanu, Noutati in managementul public, Editura Universitara, 2008
2.Filip, P., Managementul administratiei publice locale, Editura Economica, 2007

3. Hintea C., Hudrea A., Planificare strategica, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013

8. 2 Seminar/laborator

Metode de lucru

Recomandari pentru
studenti

1. Organizatii publice si private. Mediul organizatiei
publice -4 ore

Dezbateri. Studii
de caz

Studiu individual dupa
bibliografia indicata

2. Planificare strategica vs. planificare operationala- 4 ore

Dezbateri. Studii
de caz

Studiu individual dupa
bibliografia indicata

3. Procesul de planificare strategica- 4 ore

Aplicatii

Studiu individual dupa
bibliografia indicata

4. Viziune. Misiune. Valori. Obiective- 4 ore

Aplicatii. Studii de
caz

Studiu de caz

5. Instrumente de lucru in planificarea strategica- 4 ore

Aplicatii

Studiu de caz

6. Prezentare si evaluare proiect- 2 ore

Concretizarea
aplicatiei prin
realizarea de catre
studenti a unui
proiect de
disciplind

Studiu de caz

Bibliografie
Suportul de curs al titularului

1. Armenia Androniceanu, Noutati in managementul public, Editura Universitara, 2008
2. Filip, P., Managementul administratiei publice locale, Editura Economica, 2007

3. Hintea C., Hudrea A., Planificare strategica, Editura Tritonic, Cluj-Napoca, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continutul disciplinei a fost analizat Tmpreuna cu reprezentanti ai angajatorilor si ai mediului

autohton de afaceri.

10. Evaluare

10.1 Criterii de evaluare

Tip activitate

10.2 Metode de evaluare

10.3
Pondere din




nota finala
Implicarea in prelegere | Inregistrarea frecventei sl 10%
10.4 Curs n .. i’ s o
cu intrebari si comentarii | soliditatii interactiunilor
10.5 Implicarea 1n realizarea | Test 30%
Seminar/laborator cerintelor disciplinei Proiect de semestru
Gradul de insusire a | Examen scris 50%
cunostintelor privind
10.6. Evaluarea dezvoltarea durabila si a
finala cerintelor specifice
protectiei mediului
Din oficiu 10%

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notd): NOTA

10.8. Standard minim de performanta: Minim nota 5.
Proiect

Data completdrii ~ Semnatura titularului/titularilor de curs Semnatura titularului/titularilor

de seminar

Data avizdrii in departament Semnatura director departament,

28.09.2021




